Семинарное задание №4
[bookmark: _GoBack]Тема: Взаимосвязь архитектуры и стратегического планирования

 Цель:
1. Понять роль архитектуры предприятия (Enterprise Architecture, EA) в стратегическом планировании организации.
2. Освоить принципы согласования ИТ-архитектуры с бизнес-целями.
3. Научиться анализировать реальные примеры интеграции архитектурных решений в стратегическое управление.

Задания для семинара:
1. Теоретическая часть (дискуссия):
· Дайте определение архитектуры предприятия и стратегического планирования.
· Объясните, каким образом архитектурные модели (например, TOGAF, Zachman Framework) поддерживают стратегическое планирование.
· Приведите примеры влияния архитектуры на:
· формулирование долгосрочных целей организации,
· оптимизацию бизнес-процессов,
· цифровую трансформацию.

2. Практическая часть (аналитика):
1. Разберите кейc:
Компания планирует цифровую трансформацию и переход на облачные сервисы.
· Какие элементы архитектуры (бизнес-, информационная, технологическая) должны быть учтены?
· Как стратегическое планирование определяет приоритеты внедрения этих решений?
· Как риски (киберугрозы, затраты, организационная инертность) влияют на архитектурные решения?
2. Составьте схему взаимосвязи между стратегическим планированием и архитектурой (например, через уровни: миссия → цели → стратегия → архитектура → реализация).
3. Исследовательская часть (групповая работа):
· Поделитесь на группы и выберите одну организацию (банк, университет, ИТ-компания, госструктура).
· Опишите её стратегические цели (например: повышение конкурентоспособности, внедрение ИИ, улучшение клиентского сервиса).
· Предложите архитектурные решения, которые будут способствовать достижению этих целей.
· Обоснуйте, почему именно эти архитектурные подходы обеспечивают реализацию стратегии.

4. Творческое задание:
Разработайте мини-модель архитектуры организации, учитывающей её стратегию (например, с помощью таблицы, схемы или диаграммы).
Сформулируйте три вопроса для дискуссии, которые бы заставили задуматься о практической роли архитектуры в долгосрочном развитии компании.



